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CERTIFICATION



IPMA - انجمن بين المللى مديريت پروژه 
 IPMAسازماني  پيشتاز و جهانى است كه 40,000 تن در 44 كشور عضو آن هستند. سازمان مردم نهاد (سمن) و غيرانتفاعى  IPMA
همواره در خدمت اعضاء و ديگر دلبستگان پروژه است. IPMA  با كوششي بسيار به پيشبرد و بالندگي مديريت پروژه در جهان، راه مي پويد.

افزون بر پيشتازى در نظام جهانى اعطاى گواهى نامه، IPMA به برترين پروژه جايزه مي دهد و درباره مديريت پروژه  وتحولات بازار و يافته هاى 
پژوهشي نشريه هايي به چاپ مي رساند. 

با عضو شدن در انجمن مديريت پروژه ايران IranPMA، همزمان عضوIPMA  هم هستيد و پيشرفت شتابناك در مديريت پروژه و نگهداشت 
خود را در جريان رقابت در گستره اي جهاني تضمين مى كنيد.

اعطاى گواهى نامه در چهار سطح 
برنامه چهار سطحى اعطاى گواهى نامه IPMA با  فرايندي همسو با توسعه  شايستگى مديران طراحى شده است . هر گام به بالاى پلكان 

چهار سطحى شايستگى، توسعه مناسب دانش شخص و شايستگى هاي  ارزيابى پذير وي را در برمى گيرد.

سطح A: راهبر مجموعه پروژه ها با توانايى مديريت ” سبد 
پروژه ها“ و طرح هاى پيچيده.

سطح B: مدير  ارشد پروژه  با توانايى مديريت پروژه هاى پيچيده، 
با دست كم 5 سال پيشينه در  پروژه ها.

 سطح  C: مدير پروژه با توانايى مديريت پروژه هايى با پيچيدگى 
محدود. با دست كم 3 سال پيشينه  در  پروژه ها.

سطح D: دستيار مدير پروژه با توانايى بكارگيرى دانش مديريت 
پروژه، هنگام كار در پروژه

 راهبر مجموعه  پروژه ها

مدير ارشد پروژه

مدير پروژه

دستيار مدير پروژه

A

B

C

D

گواهى نامه مديريت پروژه

شايستگى:  دامنه  سه  برپايه  گواهينامه  دريافت  متقاضى  ارزيابى 
شامل  و  مي پذيرد  انجام  ساختارى-محيطى  و  فنى  رفتارى، 
مجموعه اى از فرآيندهاى خودارزيابى، مصاحبه  و آزمون كتبى است. 
را  گواهى نامه  اين  متقاضى،  شخصى  قابليت هاى  به  پرداختن 
بى همتا ساخته است. اين روش سازمان ها وشركت ها را در انتخاب 

مديران پروژه شايسته توانمند مى سازد.
  IPMA Certificate   گواهى نامه اي بين المللى است:

گواهى نامه IPMA در سراسر جهان به رسميت شناخته شده است. 
در 10 سال گذشته IPMA به قريب  به 90,000 مدير پروژه در 
44 كشور گواهى نامه اعطاء نموده است. شركت هاى بين المللي 
و  شوند.  مي  بهره مند   IPMA بين المللى  شناسايى  و  وجود  از 
بدين سان مي توانند از يك گواهى نامه در همه سازمان هاي  هاى خود 

در كشورهاى گوناگون استفاده كنند. 
بخواهند  هرگاه  خواستاران  ندارد.  زبانى  محدوديت  آزمون  فرايند 
مي توانند گواهى نامه به زبان خود و يا به زبان انگليسى را فراستانند. 
مهم نيست  كجا مي زيييد و يا به چه زبانى گفتگو مى كنيد زيرا ما 
همواره به شما براي پيوستن به Iran PMA و فراستاني گواهى 

بين المللى شايستگى مديريت پروژه  خوش آمد مى گوييم. 

دوستداران و خواستاران گواهينامه هاى IPMA از بخش هاى 
گوناگون پيشه و كار هستند:

  صنايع
  نفت و گاز و پتروشيمى

  آب و برق
  خودرو  و ماشين آلات

. . .   
  مديريت عمومى

  مشاوره اطلاعات و خدمات
. . .   

IPMA بى همتايى گواهى نامه
  ارزيابى شما توسط ارزيابان حرفه اى

 پرداختن به شايستگى هاى رفتارى و محيطى 
 توسعه مسير شغلى، شخصى و حرفه اى

 اعطاي گواهى نامه در چهار سطح
 گزينش زبان آزاد است.  انگليسي يا زبان فارسى

 الزام نداشتن به دوره هاى آموزشى ويژه

  خدمات
  بانك و بيمه 

  آماد و پشتيبانى
  فناورى اطلاعات و خدمات

. . .  



اكنون در جهان تنها 200 تن و در ايران 3 تن  گواهي نامه 
سطح A را دارا هستند كه بيشترينشان مديران بلند 

پايه در حوزه پيشه و كار سازمان  خود هستند.
 اينان گواهى نامه سطح A را در سال هاي گذشته  دريافت نموده  و بر 
اين باورند كه با شركت در  فرايند اين گواهينامه نه تنها مهارت هاى 
مديريتى خود را گامي به پيش برده اند بلكه به ياري ايشان آمده تا 
در بعد شخصى نيز رشد نمايند. يكي از دريافت كنندگان سوئدي 
دارنده  گواهينامه A مي گويد ”با دريافت و داشتن  گواهى نامه ام، 
آزموده ها، روش و رفتار خود را به عنوان يك رهبر با ديدى نقادانه 
ارزيابى كردم. شبكه مديران پروژه ام را در سوئد و در جهان گسترش 
داده ام. من فراستاني گواهي نامه IPMA را به هرآن كس كه خواستار 
بازبينى شايستگى خود و برداشتن گامي به پيش  در راستاي توسعه 

شخصى و هم در توسعه حرفه اى  باشد پيشنهاد مي كنم“.

IPMA Competence Baseline (ICB)  استاندارد شايستگى هاى 
 IPMA گواهى نامه  سطحى  چهار  نظام  شالوده  پروژه   مديريت 
است. اين استاندارد 46 عنصر شايستگى مديريت پروژه حرفه اى را 
شرح داده و دانسته ها و آزموده هايي را شناسايي مي كند كه از مديران 
پروژه انتظار مي رود . كتاب ICB كاغذي و يا روي گرده فشرده فراهم 
 www.cb.ipma.ir آمده است. آن را  به آساني و رايگان از تارگاه هاي

و يا www.ipma.ir پياده كرده و بخوانيد

روند هاي بازار-  با IPMA در جريان رقابت قرار بگيريد
و  درون سازمانى  شايستگى   ما  بين المللى  مشتريان  از  بسيارى 
توسعه مسير شغلى كاركنان سازمان خود را  بر پايه نظام گواهى نامه 
IPMA  انجام مي دهند. اينان با چنين كنشي در چشم دارندگان 
گواهينامه هاي IPMA ،  كارفرماياني گيرا و پر كشش جلوه مي كنند 

و مى توانند بهترين مديران پروژه را جذب و بكار گمارند.

 IPMA مجموعه روش هاى ارزيابى
● خودارزيابى

● آزمونهاى كتبى
● تجربه به اثبات رسيده (در قالب گزارش پروژه واقعى متقاضى)

● مصاحبه شخص ثالث مستقل

فراستاني گواهينامه IPMA امكانات زير را به شما مى دهد:
● شايستگى شما در سطحي جهاني شناسايى مي شود.

● توانايى مديريت پروژه شما عينى و بى طرفانه تاييد مي شود.
● فرصت هاى شغلى بهتر ي مي يابيد.

● بخت  بيشتري  در بازار كار خواهيد داشت.
● ارزش افزوده اي  براى سازمان خود به ارمغان مي آوريد.

● گواهينامه IPMA  بين المللى است كه عنوان آن  در  پى  نام 
شما مي آيد.

  IPMA- ICB
مبناى شايستگى بين المللي

گفتم اين جام جهان بين بتو كي داد حكيم
گـفـت آنـروز كـه ايـن گـنـبـد مينا مي كرد

 (حافظ شيرازي)



ICB چشم شايستگى
مهمترين  كه  است،  آدمي  نماد   ICB شايستگى  گشوده  چشم 
بخش روش  ارزيابى  IPMA از متقاضي است. اين چشم همچنين 
نماد مجموعه سه دامنه شايستگى  ارزيابى نيز هست: رفتارى، 

ساختارى-محيطى و فنى است.
تك تك خواستاران فراستاني گواهينامه را ارزيابان مستقل ارزيابى 
شخصى،  كيفيت هاى  و  شخصي  روابط  مهارت هاى  كنند.  مي 
همگام با آموزه هاي مديريت پروژه  و صلاحيت هاى علمى را  در 

نظر مي گيرند.
گواهى نامه  شايستگى،  حوزه هاى  مجموعه  و  فردمحور  ارزيابى 
از  كلى ترى  تصوير  روش  اين  است.  كرده  بى همتا  را   IPMA

شايستگى هاى رفتارى
مديريتى  مهارت هاى  و  رفتار  دامنه  اين 
پروژه را مي پوشاند. ICB داراى  15 عنصر 

شايستگى رفتارى  است.
● رهبرى 

● مشاركت 
● خود كنترلى 

● قاطعيت 
● آرامش 

● گشاده رويى 
● خلاقيت 

● نتيجه محورى 
● كارآيى 

● مشورت 
● مذاكره 

● تعارض و بحران 
● قابليت اطمينان 

● تقدير ارزش ها 
● اصول اخلاقى

شايستگى هاى ساختارى- محيطى 
را  پروژه  مديريت  شايستگى  دامنه  اين 
در اداره ارتباطات با سازمان هاى دائمى و 
توانايى انجام وظيفه در يك سازمان پروژه  
محور را مي پوشاند. ICB داراى 11 عنصر 

محيطى است.
● پروژه محورى 
● طرح محورى

● سبد پروژه محورى 
● اجراى پروژه، طرح و سبد پروژه 

● سازمان دائمى 
● پيشه و كار 

● سيستم ها/ محصولات/ فناورى 
● مديريت كاركنان 

● تندرستي/امنيت/ايمنى/
محيط زيست 

● تامين مالى 
● مسائل حقوقى

شايستگى هاى فنى
پروژه  مديريت  فنى  محتويات  دامنه  اين 
را كه گاهي آنها را عناصر سخت مى نامند 
مي پوشاند. ICB   داراى20 عنصر فنى است.

● موفقيت مديريت پروژه 
● طرف هاى علاقه مند 

● اهداف و الزامات پروژه 
● تهديد و فرصت 

● كيفيت 
● سازمان پروژه 

● كار تيمى 
● حل مسئله 

● ساختارهاى پروژه 
● محدوده و خروجى ها 
● زمان و فازهاى پروژه 

● منابع 
● هزينه و تامين مالى 

● تداركات و قرارداد 
● تغييرات 

● كنترل و گزارش ها
● مستندسازى و اطلاعات 

● ارتباطات 
● راه اندازى 

● خاتمه

گواهي و پشتيباني جهاني
International PMA انجمن انجمن هاست كهIran PMA هم عضو آنست و حق عضويت سالانه بدان مي پردازد. شما با عضويت در 
انجمن ايراني همزمان عضو انجمن جهاني هم بشمار مي آييد. گواهينامه اعطاءِ شده انجمن ايراني را انجمن جهاني تاييد مي كند وهمان 
ارزش را دارد ، گويي كه انجمن جهاني آنرا داده است. تا اين زمان 44 كشور توانسته اند شايسته عضويت در International PMA  باشند: 
سرزمين كهن و بالنده ما ايران، آذربايجان، آفريقاى جنوبى، آلمان، آمريكا، اسپانيا، اسلواكى، اسلوانى، اتريش، امارات متحده عربى، اوكراين، 
ايتاليا، ايرلند، ايسلند، برزيل، بريتانيا، بلغارستان، پرتغال، تايوان (چين)، تركيه، جمهورى چك، چين، دانمارك، روسيه، رومانى، زامبيا، سوئد، 

سوئيس، صربستان، فرانسه، فنلاند، قزاقستان،كانادا،  كرواسى، كوزوو،  كويت، لتونى، لهستان، مجارستان، مصر، نروژ، هلند، هند و يونان. 

شايستگى هر داوطلب مى دهد و سازمان ها را قادر مى سازد تا مدير 
پروژه شايسته اى را برپايه نقاط قوت وى براى پروژه بر گزينند.

CERTIFICATION
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ايران ، تهران، خيابان استاد مطهرى، خاور چهارراه مفتح، شماره 186، شناسه پستى 43551 -15759  

تلفن: 91 -88848490    نمابر: 88848489

روى جلد به ترتيب از چپ به راست: شيخ بهايى معمار پروژه ماندگار پل خواجو، ميرزا تقى خان اميركبير پايه گذار دار الفنون، دكتر حسابى دانشمند زمان ما 

I r a n  p m a

Leadership ●

Engagment & Motivation ●

Self Control ●

Assertiveness ●

Relaxation ●

Openness ●

Creativity ●

Result Orientation ●

Efficiency ●

Consultation ●

Negotiation ●

Conflict & Crisis ●

Reliability ●

Values Appreciation ●

Ethics ●

Project Orientation ●

Programme Orientation ●

Portfolio Orientation ●

PPP Implementation ●

Permanent Organization ●

Buisness ●

System ● , Product & Technology

Personnel Management ●

Health ● , Security, Saftey & 

Environment

Finance ●

Legal ●

Project Management Success ●

Interested Parties ●

Project Requirements & Objectives ●

Risk & Opportunity ●

Quality ●

Project Organisation ●

Teamwork ●

Problem Resolution ●

Project Structures ●

Scope & Deliverables ●

Time & Project Phases ●

Resources ●

Cost & Finance ●

Procurement & Contract ●

Changes ●

Control & Reports ●

Information & Documentation ●

Communication ●

Start Up ●

Close ● -out
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